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الگوی اثرگذاری مولفه های تفکر سیستمی بر اثربخشی تصمیمات راهبردی  

 در ارتش جمهوری اسلامی ایران  رویکرد انتقادیبا در نظر گرفتن 

 1نظری علی  

 چکیده

جمهور ا عنوان    رانی ا  یاسلام  یرتش  نهادها   یکیبه  راهبرد  یاز  و  راستا   یمهم  در  است  موظف    ی کشور 

شده گام بردارد. در   نییو تلاش مضاعف در جهت تحقق اهداف تع ثاریدر عرصه ا یمقام معظم رهبر   یرهنمودها

 ستم یس کیشود که کل مجموعه آجا به عنوان  یمحقق م یموضوع زمان نیساله کشور. ا ستیسند چشم انداز ب

  ی الگو بنابراین هدف پژوهش حاضر شناسایی    در نظر گرفته شود و تفکر نظام بر ذهن همه فرماندهان حاکم شود.

در ارتش    رویکرد انتقادیبا در نظر گرفتن    یراهبرد  ماتیتصم  یبر اثربخش  یستمیتفکر س  یمولفه ها  یاثرگذار

 یف یدر بخش ک  در دو بخش کمی و کیفی صورت گرفت    جمع آوری اطلاعات   است.  رانیا  یاسلام  یجمهور

آور  یبرا  ارتش جمهور  یجمع  نظر خبرگان  از  از    پسدر بخش کمی  .  است  شدهاستفاده    یاسلام  یاطلاعات 

حاصل    جینتا  .  سوالات پژوهش بررسی شدند  PLSو با استفاده از پرسشنامه از طریق نرم افزار     متغیرهااستخراج   

داد که دارند.    نشان  و معناداری  تاثیر مستقیم  آجا  راهبردی در  بر تصمیمات  آن  مولفه های  و  تفکر سیستمی 

همچنین رویکرد انتقادی بر تصمیمات راهبردی در آجا تاثیر مستقیم و معناداری داشته اما تفکر سیستمی بر  

ندارد.   معناداری  تاثیر  آجا  در  انتقادی  با  رویکرد  که  دهد  می  نشان  از  نتایج حاصل  و  استفاده  تفکر سیستمی 

م  انتقادی آجا  بهتر  یفرماندهان  درک  ب  یتوانند  روابط  ها  ریز  نیاز  و    یمجموعه  باشند  داشته  خود  سازمان 

 خود را آگاهانه تر اتخاذ کنند.  ماتیتصم
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 مقدمه 

بر اساس عقل جزئ امروز دانش بشر عمدتاً  توانا  نیو هم  ردیگ   یشکل م   ی در عصر    یی موضوع 

بس ا  یار یدرک  او سلب کرده است. در  از  را  تفکر س  طی شرا  نیاز مسائل    یم   یستمی است که 

  ی چارچوب، روش، قانون و منطق برا  کی  ی ستم ی س  کرد یما باز کند. رو  یرا برا  ید یتواند راه جد

آن مسئله است. در    یب یترک  یو جنبه ها  یلیتحل   یکه شامل جنبه ها  تمسئله اس  کیدرک  

اجزا و   نیشود، بلکه تعامل ب  ینگاه م  ستم ی س  کی  اتینه تنها به اجزا و جزئ  ، یستمی س  کردیرو

فکر    ی ستمیکه به طور س   یفرد  ب،یترت  نی. به اردیگ  یقرار م  یمورد بررس   طی تعامل اجزا و مح

  یستم یپردازد. بلکه تفکر س   یموضوع نم  ی ها  یژگ یاز و  یا  همجموع  یکند، تنها به جستجو  یم

  ،یالاسلام   خی و ش  یی کند تا به مسائل به صورت جامع و منظم نگاه کند )سنا  ی به او کمک م

بس1397 ها  یاری (.  چالش  و  مشکلات  ها  یاز  سازمان  درک   یناش  یامروز  یبزرگ  عدم  از 

س عملکرد  از  بنابرا  دهیچ یپ  ی ها  ستمی انسان  ا  یبرا  ن،یاست.  تفکر    نیحل  محققان  مشکلات، 

 (. 2016و همکاران،  بودایکنند )ت ی م شنهاد یرا پ ی ستمیس

نگرش   رانیدر حال رشد مستلزم آن است که مد  ا یو پو  ده یچیپ   یای مؤثر در دن  یریگ  میتصم

  یها   ستمی شناخت و درک ساختار و عملکرد س  یلازم را برا  یداشته باشند و ابزارها  یستمیس

خود نسبت   دگاهیکند تا با گسترش د  یکمک م   رانیبه مد  ی ستمیفراهم کنند. تفکر س   دهی چیپ

با مشاهده نظم در هرج و مرج، درک   یدانش کاف  ده،ی چیپ   یها  دهیبه پد آورند و  به دست  را 

به عنوان   یستم یتفکر س ن،ی(. بنابرا2006کنند )اکوف،   جادیسازمان ا ده یچ یاز مسائل پ یبهتر

مد  یبرا  یابزار به  تصم  ران یکمک  زم  رندگان یگمی و  مسائل   ی هایدگیچ یپ  لیتسه   نهی در 

ارتقا  یبرا  ، یسازمان و  تصم  یسازمان  ت یف ی ک  ی بهبود  و  و همکاران،    رندهیگمی مؤثر  )اختر  است 

  شی پ  یرهبران در مواجهه با چالش ها  یبرا  یابزار مناسب   یستم ی تفکر س  دهی (. در واقع ا2018

دهد که    یمختلف نشان م   قات ی است. تحق   ی سازمان  یسازمان ها و کمک به بهبود اثربخش  یرو

کارگ  به  س  یریچگونه  ق   ران یمد  ی ستمیتفکر  پ  ی م  ادر را  مسائل  تا  با    ده یچ یسازد  را  متنوع  و 

 فیتوص  یبرا  رانیمد  یموثر برا  ی روش  یستمی شدن به تفکر س  لیکنند. تبد  تیریمد  تیموفق 

تصم  ی گروه  یریادگ ی  لیتسه  ستم، یس   ک ی   یهایدگ ی چیپ افزا  یریگ میو    ش ی مشترک، 

را    ی سازمان  کرد عمل  یو اثربخش  تی و موفق   یدولت   یهاسازمان  رانیمد  نیب  یو همکار  یهماهنگ

 . دهدینشان م 
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و    ی نظام   یسازمان ها   ژهیسازمان ها به و  ی در تمام  یستمیهمانطور که قبلا ذکر شد، تفکر س

. ردیگ   ی دارند، مورد استفاده قرار م  ی و خارج  ی داخل  تیامن   نیدر تام  یی که نقش بسزا  ی انتظام

خود  یها مجموعه ر یبا ز ی تنگاتنگ  ار ینظام، تعامل بس  ک ی عنوان به رانیا ی اسلام ی ارتش جمهور

معاونتی)ن فرماندهروها،  و  طوررمجموعه یز  یهایها  به  دارد  ه  ی(  اجزا  ک ی   چی که   ن ی ا  یاز 

  یی توان جنگ را فازها  ینم  گرید  راینخواهد بود. ز  یمل  ت یامن  دی قادر به تول  ییمجموعه به تنها

عمل  در   ییهوا  ،ی نیزم   اتیاز  هر    یی ایو  که  کرد  م  کیتصور  عمل  مستقل  طور  و   ی به  کنند 

حاصل خواهد شد    ی زمان  ی و اثربخش  یی کارا  ن یبنابرا.کند    ی م  ن یرا تضم  ت یقمجموع آنها موف 

بر ذهن همه   یستمیدر نظر گرفته شود و تفکر س   ستمی س  ک یکه کل مجموعه آجا به عنوان  

)تقو باشد  حاکم  با1389  ،یفره  یفرماندهان  البته  تفکر    دی(.  وجود  صرف  که  داشت  توجه 

تفکر منجر به   نیباشد و لازم است که ا  زیآم  ت یتواند موفق   یگروه نم  ای سازمان    کی  یستمیس

  ید یکند )حم  نیسازمان را تضم   ی و بقا  تیشود که بتواند موفق  ک یاستراتژ  یها  ی ریگ  میتصم

  ی ها  ت یمهم و مسئول  ف یاز وظا  یک ی   ی و منطق   ح یصح   ی ریگ  می(. تصم 1398زاده و همکاران،  

ب  رانیگ  می تصم  ی دیو کل   ی اصل فعال  زانیر  رنامهو  به   تیدر مراحل مختلف  سازمان ها است و 

آنهاست. . در واقع    تیموفق   ایشکست    یو عامل اصل  یات یح  انیشر  ،یعنوان جوهره و کانون اصل

برنامه ر  رندگانیگ  میتصم  فیدر همه وظا  یریگ  میتصم  تی ف ی هستند و ک  انگریب  زانیاست. و 

ک  به  آنها  بستگ   مات ی تصم  تیفیاقدامات  )ندر  ی آنها  همکاران،    ی دارد  و  (.  1399روشنوند 

س   ن،یبنابرا تصم  ی م   ی ستمیتفکر  به  کند.    ک یاستراتژ  ی ها  ی ریگ  م ی تواند  از    ی ک یکمک 

تصم  یستمی تفکر س  یکاربردها و گروه ها   کی استراتژ  یها  یریگ  میدر  افراد  تفکر    ی سازمان، 

  یبه توافق نسب  یاب یتخود و دس   حاتیاعتقادات و ترج  ی امدها یمشکل در مورد پ   ریدرگ   ی سازمان

  ی ابی دست  ریدر مس  ند یفرآ  جادیاست. ا  ی ریگ  می تصم  ت یف ی ک  یشرکت کنندگان به منظور ارتقا

توانند    یفرماندهان آجا م   ، یتفکر  نیبا استفاده از چن   نیسازمان. بنابرا  یبه اهداف و ارزش ها 

را آگاهانه   خود  ماتیسازمان خود داشته باشند و تصم  یگروه ها  ریز  ن یاز روابط ب  یدرک بهتر

بنابرا کنند.  اتخاذ  اصل  ن،یتر  بررس  ی مشکل  حاضر،  ها  ریتأث  یالگو  یپژوهش  تفکر    ی مولفه 

 است. ران یا یاسلام ی در ارتش جمهور ی راهبرد ماتیتصم  یبر اثربخش ی ستمیس

می       موضوع  این  به  حاضر  تحقیق  اصلی  سوال  توضیحات،  این  به  توجه  که  با    ر یتأث پردازد 

ها س  ی مولفه  اثربخش  یستم یتفکر  ارتش جمهور  یراهبرد  ماتی تصم  یبر     رانیا  ی اسلام  ی در 
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است آیا  چگونه  انتقادی؟  تاثیر    رویکرد  میانجی  متغیر  عنوان  به  تواند  سمی  بر    ی ستم یتفکر 

 ؟باشد ی راهبرد مات ی تصم یاثربخش

توضیح         و  به شرح  به  دو  بخش  در  ادامه  سیستمی،  در  انتقادی تفکر  تصمیمات    رویکرد  و 

شود. در بخش سه،  و پیشینه پژوهش تحقیقات انجام شده در این حوزه پرداخته می  راهبردی

بیان  روش تفصیلی  صورت  به  تحقیق  و  میشناسی  محاسباتی  نتایج  چهار،  بخش  در  شود. 

پژوهش  یافته میهای  واقع  ارائه  بحث  مورد  تحقیق  نتایج  پایانی،  بخش  در  نهایت  در  و  گردد 

 شود.می

 پیشینه پژوهش  

 یستم یتفکر س

ذکر   1938در سال    ران یمد  فی بار در کتاب چستر بارنارد با عنوان وظا  ن یاول  ی ستم ی تفکر س

ا از  استفاده  با  اسلام  و  گذشته    ن یشد  قرون  در  مهم  ب  یعن ینگرش  از  قبل  نگرش   ان یسال 

اروپا  ی ستمیس دانشمندان  تفکر س  یمعرف  یی توسط  تفکر  ی ستمیشد.  در    ی محصول  که  است 

آغاز شد که با ورود به قرن حاضر، توسعه   ی زمان  کی ستماتیس  تفکرآغاز شد. مدل    ستمیقرن ب

حوزه در  ز  ی هاعوامل  )نورمد  یشناس ستی اقتصاد،  شد  آغاز  سلامت  ا  ه یو  ،    ی ادیروز  مرون یو 

2022 .) 

برخ   ،یستم ی س  تفکر جنبش  یبرخلاف  در    یفکر  یها از  علم   کیکه  محدوده    ی رشته  در  و 

رشد    یارشتهنیب  یطی متولد شده و در مح  یاند، خارج از محدوده علم خاصرشد کرده  یخاص

شا است.  س  ریتأث  دیکرده  انسان  شتریب  یستمیتفکر  ابعاد  حوزه  سازمان    یدر  تفکر    ک ی باشد. 

تفک  ی مبتن  ی ستمیس ها  علوم  ک ی بر  حوزه  رو  یتخصص  یبه  بر  و  ترک  ی مبتن  کرد یبوده   ب ی بر 

به طور موثر   یستم یمتفکران س  ب یترت  نیدارد، بد  دیتاک   یمختلف علم  یرشته ها  یها  افتهی

تغ   یفکر  یفضا را  اعتبار  و  اعتبار  و  کل   رییموجود  کاربرد  اند.  تحل   یداده  تفکر   زی آنال  ی لیآنها 

 (.1402 ان،یسوال بردند )رضائ ریشد ز  یم  ادهاستف شرفتهی پ کیزیرا که در ف یمدار

و    ل یتحل  یبه عنوان بخش اصل  ستمی س  ک ی فرض است که درک    نیبر ا  یمبتن   یستمی س  تفکر

تنها    ، یستم ی شود. بر اساس تفکر س  ی دهنده آن در نظر گرفته م  ل یتشک   ی روابط درون  ن یهمچن

آن به کل   لیتحل   نیعنصر و همچن  ک ی مسئله    یبررس   ستم،یس  کی درک کامل مسئله    یراه برا

امروزه    رایناکارآمد است، ز   دیپرداختن به مسائل جد  یبرا  ی کینوع تفکر مکان  نیا.  است  ستمیس

درک منشأ و راه    ی. براستیپاسخگو ن  ی مسائل آنقدر مهم هستند که علت و معلول خط  شتریب
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بدهد که عموماً از آن به عنوان    ایخود را به تفکر پو  یجا   دیبا  یک ی تفکر مکان  د،یحل مسائل جد

  یم   دیی کل بر اجزاء تأ  یاز تفکر است که در آن برتر  یا  وهیشود و ش  یاد م ی  ی ستمیتفکر س 

ارتباط    یاز چگونگ  ی ندارد، بلکه بازتاب  یعناصر آن بستگ   ی به رفتار فرد  ستم ی س  کی شود. رفتار  

)مهران  یاجزا است  آخوند  یآن  س1397  ،یو  تفکر  اگرچه  تدر  ی ستم ی(،  حال    ج یبه  در 

حق   تیمحبوب اما  س  قتی است،  ا  ی ستمی تفکر  »تعر  ن یاست.  که  و   فیاست  است«  دشوار  آن 

 (. 2015  ن،یو گر ی»مبهم« است )ل  ی آن تا حدود یمعنا

در نگرش   رییتغ  یستم یتفکر س  یاست. جوهر اصل  یمرور کل  یبرا  یروش و روش  یستمی س  تفکر

واضح تر فراهم   ی الگوها جاد یا یبرا ی چارچوب مفهوم کی  یستم ی تفکر س  گر، یاست. به عبارت د

بر   ک یداد. تفکر استراتژ  رییتوان آنها را به طور موثر تغ  یکند که چگونه م  یم  نییکند و تع  یم

رو سی اساس  م  یستم یکرد  استراتژ  کی .  ردیگ   ی شکل  کامل  شهی هم  د یبا  کیمتفکر  از    ی مدل 

  ی عوامل را به درست  رهیزنج  نیمتقابل ا  ریرا در ذهن خود داشته باشد و تأث  ین یعوامل ارزش آفر

 (. 1400درک کند )احمدوند و همکاران، 

س   ی ستم یس  تفکر  قابل  فیتوص   یبرا  ی زبان  ی ستمیتفکر  درک  درون    تیو  ارتباطات  و    ک ی ها 

شود  ی در تفکر انسان در نظر گرفته م  م یپارادا  رییتغ  ک ی به عنوان  ی ستمیاست. تفکر س  ستمیس

رو برا  ی کردی که  ب  یجامع  تعامل  بهتر  دلا  ستمیس  ی اجزا  نیدرک  زمان،  شکست   ل یدر طول 

 ( 2022)بتول  و همکاران، حل موثر مشکل است  یبرا ح یها و روش صح  ستمیس

 راهبردی  رییگ میتصم

  یراهبرد   م یتصم   ن یفرد شود، ا  یریگ   م ی که مشکل و ضرورت و فشار عوامل باعث تصم  ی زمان

و بر اساس منطق اتخاذ    نده یآ  ین یب  ش یعناصر و پ  ل یبر اساس تحل  م یکه تصم  ی اما زمان  ست،ین

گروه،    ک ی فرد،    ک ی است که    نی دارد ا  قتی آنچه حق   ک یگرفت. استراتژ  میتوان تصم   یشود، م

و    ک ی استراتژ  ی نم  کت شر  ک ی جامعه  بدون  زندگ  یتوانند  ادامه دهند. شا  یبه  بتوان    دی خود 

از    یفرد است و به اصطلاح بخش  ی وجود و زندگ  نفک یجزء لا  یعنیاست،    یفطر  یگفت استراتژ

آ و  انسان است  ا  ندهیخلقت  پ  مات ی تصم  ن ینگر هستند.  بر  بلندمدت  تأث  شرفت ی در   ری سازمان 

  ی م  یاب یارز  ی علم   نیبه عنوان مؤثرتر  ک ی استراتژ  تیریامروزه علم مد  دگاه، ید  ن یبا ا  .گذارد    یم

سازمان    ک یبه اهداف استراتژ  یابی دست  یبرا  ی ریگ  می ارشد را در تصم  رانیتواند مد  یشود که م 

 ل ی (. با تحل1398ون،  یدهد )هما  یار یو برآورده ساختن انتظارات علاقه مندان به آن سازمان  
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ا  یها  هینظر در  اصل  یم   نه،یزم  نیمختلف  حوزه  پنج  تصم   یبرا  یتوان    ی ر یگ  مینقش 

 کرد که عبارتند از:  یو معرف یی را شناسا ک یاستراتژ

 )فرهنگ مشارکت(   تیو تقو ی. شکل دهاول

 مات؛ یتصم تیهدا دوم

 ؛ یدادن به تعهد سازمان  ی معن سوم

 ; یبلوغ سامان تیو تقو ن ی. تضمچهارم

 ( 1401 ،یو دوست  ی )علو سکیتحمل ر یسازمان برا یتوانمندساز پنجم 

در بقا و   یات یح  یاست که نقش   ی تی ریمد  یحوزه ها  نیاز مهمتر  یکی   ک یاستراتژ  یریگ   میتصم

خاص از مسائل مهم سازمان است   یلیتحل   ک یاستراتژ  ی ریگ  می سازمان ها دارد. تصم  تیموفق 

خارج    ی ها  ط یاز سهامداران به منظور کنترل منابع در مح   ی ندگی ارشد به نما  رانیکه توسط مد

اتخا  سازمان  تصم  ی م  ذاز  تع   کیاستراتژ  ماتیشود.  شامل  سازمان  چشم    ت،یمامور  نییدر 

دارا  یاندازها همچن   یی سازمان،  و  مش  نیتدو  نیها  خط  و  ها  کل  ی ها  ی برنامه  و   ه ی سازمان 

است. شرکت ها به طور مستمر در حال    از یبه آنها مورد ن  ی ابیدست  یاست که برا  یی ها   تیفعال 

ر  یریگ   م یتصم برنامه  ا  ی زیو  از  و  برا  ن یهستند  تصم  یرو  ر  م یهر  برنامه  در شرکت،   ی زیو 

بر   فه ی وظ  ن یاست. ا  یضرور  یو خارج  ی داخل  طی عوامل مح  یموجود با بررس  تیشناخت وضع

تحل شناسا  ی ط یمح  لگرانیعهده  منظور  به  تا  تهد  یی است  و  ها    یرهایمتغ   ر یتأث  دها،یفرصت 

 ل ی و تحل  هیتجز  قیاز طر  واقعکنند. در    یبخش ها و عناصر شرکت بررس  یرا بر تمام   ی طیمح

  ییکرد و بر اساس آن و با توجه به شناسا  یی را شناسا  دها یتوان فرصت ها و تهد  یم   ی طیمح

داخل  ضعف  و  قوت  م   ینقاط  تع  ی شرکت  را  اهداف  س  ن ییتوان  و  رو  استی کرد  و    یها   ه یها 

کرد.    کیاستراتژ  می تصم  ی سازمان مشخص  ز  یاتی ح  اریبس  یر یگ  می تصم  -را  است  مهم   را یو 

دهد. دو حوزه مهم در    ی شرکت را شکل م  ک ی است که جهت    یاساس   ماتی مستلزم اتخاذ تصم

است. با توجه   ک یاستراتژ  یریگ  م یتصم  ندیارشد و فرآ  تیرینقش مد  ک،یاستراتژ  یریگ  میتصم

تغ مح  عیسر  رات ییبه  تصم  رانیمد  ط، ی در  بهبود  به  مند  علاقه    ک یاستراتژ  ی ریگ  می همواره 

تواند فرصت ها    یم   رات ییتغ  ن یکند. ا  ی م  ر ییاز گذشته تغ  عتریسر  ار ی بس  ط یهستند. امروزه مح 

همچن برا  ید یجد  ی دهایتهد  ن یو  ا  یرا  ها  رد  جاد یسازمان  پ   ی بررس  ، یابی کند.    ینی بشیو 

فزا  یط یمح  راتییتغ ا  یاندهیبه طور  و  تصم  نیدشوار شده  بر   ر یتأث  رانیمد  یریگمیمشکلات 

مهارت ها    ازمندیدشوار شده و ن  ار یبس  کیاستراتژژه در سطح  یبه و  یریگ  م یگذاشته است. تصم 
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  ییشناسا  ، یو آشفته امروز  ینیبشیپ   رقابلیغ  طی با شرا  نیاست. بنابرا  ی دیجد  ی ها  دگاه یو د

برخوردار است. همه سازمان ها    ییبالا  تیاز اهم   رانیمد  ک یاستراتژ  یریگ میتصم  یبرا  هاتیاولو

کنند. در واقع    ی بند  ت یدارند، اولو  ی داری را با مسائل پا  ارتباط  نی شتری را که ب  یی ها  تیفعال   دیبا

  جادیدانش مشترک دارند. ا  جادیا  یرا برا  تیظرف   نیهستند که بالاتر  ییها همان ها  تیفعال   نیا

پا  ک ی و چند سطح   کی  داریسازمان  بلند مدت  ن  یچالش  که  استراتژ  ازمندیاست  و    ک یتفکر 

  نفک یجزء لا  دی با  ،یتجار  یها  تی فعال  ریمانند سا  ،یداریدر سازمان است. پا  یستم ی س  کردیرو

 (. 1400  ،یو راست  یمانی شود )سل تیریمناسب مد  یا وهیکسب و کار باشد و به ش  ک ی

 رویکرد انتقادی 

 را ی . زستی تعجب آور ن  ن یمورد قبول عموم مردم وجود ندارد. ا  رویکرد انتقادی از    ی ف ی تعر  چیه

روانشناسان    ی ( و ناتوانی)ذهن   یشناخت   ی ندهایفرآ  ی ابی مشاهده و ارز  ی از آن به دشوار  ی بخش

شود که    یم   ی از آن از آنجا ناش  یگر یشود. بخش د  یمربوط م   ییندهایفرآ  نیچن   قیدق  انی در ب

در   ضرور  شتری بتفکر  و  سازنده  جزء  شناخت ی )ذهن  یشناخت   یرفتارها   ریسا  یموارد  مانند   )

از قضاوت است و تفکمسئله، حل   امر  ن یا  کی مسئله و استفاده  از تفکر  . کار  ستی ن  یرفتارها 

 (.2004و وولمن،   می آسان )تن د

که    ی اریبس معتقدند  کارشناسان  انتقادی از  منطق  د ی با  رویکرد  تفکر  توسعه  و    نیزبیت  ، یبه 

  یبرا  رویکرد انتقادی   ،یفلسف  دگاهیکمک کند. از د  کی جامعه دموکرات  کی   از یخردمندانه مورد ن

تفکر خوب، جنبه منطق  نیاول به عنوان هنجار  و  ی و عقلان  یبار  و  ن  یژگ یتفکر    ازی هوش مورد 

رویکرد  (. روانشناسان  2002  بسون،یو منصفانه به جهان مطرح شد )گ  شمندانهنگرش هو  یبرا

بالاتر  انتقادی مهمتر  نیرا  م  نیو  بالاتر  سطوح  تفکر  بر    ی مهارت  و  و   یریادگ یدانند  مناسب 

مفهوم    یندهایفرآ  یآموزش سرانجام،  دارند.  توجه  و  تمرکز  انتقادیآن  آموزش   رویکرد  در 

انتقادیشد که در آن    دار یپد  ی انتقاد و غلبه بر   صیتشخ   ت یظرف   شیافزا  یبرا  یعامل   رویکرد 

  گاهیجا   ی و اسلام  یرانی(. غرب در فرهنگ ا2004و ولمن،    می در جامعه است )تن د  ی عدالت   یب

 داشته است.  یتر قیو عم یم یقد

که  2010)  گلیس است  معتقد  انتقادی (  ارز  رویکرد  تما  ل یدلا  یابیشامل  ا  ل یو  بهبود   نی به 

انتقادی ( معتقد است که  2009)  ک یکه لوت  ی ها است، در حال  ییتوانا   حی روش صح "  رویکرد 

)  " تفکر کمپ  و  بول  درگ2005است.  را  آن  تصم  ی م  ر ی(  و    رند یگ  ی م   ی منطق   ماتی دانند، 
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م  یکار   تیمسئول انجام  که  م   می ده  یرا  عهده  پرند یگ  یبه  ر2007)  ج ی.  مور   نودی (،    یو 

  ل،ی بلوم )تحل  ی شناخت   ی مرتبط با تفکر سطوح بالا  رویکرد انتقادی (  2010)  اوی ( و پ2008)

ارز  بیترک ا  گر ید  یکنند. برخ  یم   یمعرف( را  ی ابیو  انتقادی باورند که    نیبر  با مهارت    رویکرد 

شود    ی م  جاد یموجود ا  لیدلا  یابی و ارز  معقولبه روش    لیدلا  یاب یارز  ییمانند توانا  ی خاص  یها

  ، شناخت2008)ماسون   که    زین  ی (.روانشناسان  انتقادیمعتقدند  تصم  ی شکل  رویکرد    می از 

  رویکرد انتقادیکه    دیگوی( م1998(. بالن )2007و قضاوت است )گلاسنر و همکاران،    یریگ

دار  یتفکر باور  آنچه  بر  که  است  م  م یمستدل  انجام  د  می دهیو  نهااردتمرکز  در   ون ی فاس   ت،ی. 

م2000) اذعان  که    ی (  انتقادی کند  فعال   ی نوع  رویکرد  و  بر    ت یقضاوت  و  است  هدفمند 

جر  یم  د یتأک  ییندهایفرآ در  فرد  که  مطالب   انیکند  و  موضوعات  از  استفاده  هنگام  و  تفکر 

 کند.  ی مختلف از آنها استفاده م

م   همانطور مشاهده  حوزه    ی که  در  انتقادی شود  و   ار یبس  فیتعار   رویکرد  باراک  است.  متنوع 

دارند. اما با    ی همپوشان  گریکدیبا    رویکرد انتقادیمختلف    فی( معتقدند که تعار2009)   یدور

اشتراکات برخ  ی وجود  در  تعار  ی که  تعار  فیاز  گاه،  دارد،  متضاد   فیوجود  گاه  و   ز ی ن  یمتفاوت 

شود.   ی آشکار م  رویکرد انتقادی از    ی روشن   ف یبه اجماع بر تعر  ازی اساس، ن  ن یا  برشود.    ی م  ده ید

متحده    الاتی دانشگاه در ا  نیو چند  لسوفانیانجمن ف  ی(با همکار2010) ونیکه فاس  یبه طور

  لسوفان یف   ،رویکرد انتقادیبر اساس نظرات چهل و شش متخصص    ی مطالعه دلف   ک ی در    کایآمر

  رویکرد انتقادی مفهوم آنها در مورد    ک ی لازم به    ی ها  ی از بررس  س پ  ،ی برجسته آموزش  دی و اسات

اجماع رس  یو مهارت ها به  ا2000  چ،یکوی )ر  دندیآن  اساس  بر  انتقادیمفهوم،    نی(،    رویکرد 

مبتن  می خودتنظ  یندیفرآ که  است  هدفمند  و  زم  ی کننده  شواهد،  بر  و  است  استدلال    نه،ی بر 

 دارد. د یو روش ها تأک می مفاه

 

 یراهبرد ماتیتصم  یو اثر بخش ی ستم یتفکر س

  یرقابت   یبلکه شرط بقا و حضور در بازارها  ست، یانتخاب ن  ک ی  گرید  ی داشتن قدرت رقابت تجار

دست سازمان  یابیاست.  اهداف  موفق   یبه  رقابت  بس  طی مح  ک یدر    زیآم  تیو  کار  و    اریکسب 

است. رشد روزافزون شرکت ها و بنگاه ها    ق یمناسب و دق   یها  یمستلزم توسعه استراتژ  ر،یمتغ

از بازار،    شتریداشتن سهم ب  ار یبقا و در اخت  یکسب و کار و رقابت تنگاتنگ برا  زهدر حو  ژهیبه و

بس   ده یچی پ  ط یمح برا  یدشوار   ار یو  چن   رانی مد  یریگ  می تصم  یرا  در  است.  کرده   ن ی فراهم 
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سازمان    ی ممکن است منجر به شکست دائم  رانیمد  دهینسنج   می تصم  ا یاشتباه    کیکه    یی فضا

ناپذ  یرقابت   یاستراتژ  ژهیو  به  یاستراتژآنها شود، داشتن   آنچه ممکن است   ریاجتناب  و  است 

تفکر    ی ریگ  می و اثربخش است. تصم  کیکند تفکر استراتژ  جاد یا   ی رقابت   تیسازمان ها مز  یبرا

مکمل  ک یاستراتژ ر  یبرا  یمؤثر  تصم   ک یاستراتژ  یزیبرنامه  رو  یها   یریگ  میو  و    ی کرد ی مؤثر 

برا م  تیریمد  یمناسب  به  که  است  ها،    ک ی ستماتی س  قابلهسازمان  فرصت  درک  مشکلات،  با 

کند )چوب    یمطلوب رهبران سازمان کمک م   جی به نتا  یاب یو دست  ابیمنابع کم  نهیبه  صیتخص

 (. 1398و همکاران، ی بستن

است که فرد با استفاده    ی مفهوم  ن یوجود دارد. اولاً ا  دگاهیدو د  ی ستمیمورد مفهوم تفکر س   در

کند و    یها از آن استفاده م   ستم ی س  یها  ی دگیچیمقابله با پ   یخود برا  ی شناخت  ی از مهارت ها

با آن مواجه است   ستم ی است که س  ی و حل مشکلات  لیو تحل   هیتجز  ستمی تفکر در مورد س  اًیثان

چارچوب   کی و ارائه    یکپارچگ ی  یبرا  یبه عنوان ابزار  یستم ی(. تفکر س2008و ساسر،    ن)بردم

در    یاست و نقش مهم   افتهیتوسعه    ده یچی پ  ییایدر دن  داریپا  یراه حل   یموثر برا  یریگ  میتصم

 ( 2010کند )باترا   و همکاران،  یم  فای ا ک یاستراتژ یریگ  می و تصم یزیبرنامه ر

م 2016)  تسوسی پاپاک اشاره  امروز  ی(  اقتصاد  که  افراد  یکند  تصم   ازین  یبه  در  که    می دارد 

با  یریگ و  باشند  کامل   د یموثر  س  یدرک  در    ستمی از  باشند.  داشته  مشکلات  حل  در  ها 

امروز  یمبتن   یاقتصادها  دانش  سازمان  ،یبر  و  باافراد  برا  یشناخت   یهاتیقابل  دی ها  را    ی خود 

کند    ی نه تنها به افراد کمک م  یستم ی تفکر س  جه،ی توسعه دهند. در نت  ی هانرقابت در اقتصاد ج

کند    یداشته باشند، بلکه به آنها کمک م   یسازمان  یها  ستمیاز ساختار و رفتار س  یتا درک کل 

راهبردها احتمال   یبرا  یی تا  مشکلات  بر  ب  ستم یس  یغلبه  د.  ابند یها  ولدمن   دگاهی براساس 

م2007) مد  یستم یس  تفکران(  به حذف سوء  اثربخش   تیریقادر  به  و کمک  ها  سازمان    یدر 

طر  ماتیتصم س  قیاز  تفکر  بنابرا  یستم یتوسعه  اثربخش   ستمیس  هینظر  نیهستند.  با    یها 

باشد.   یسازمان ها م   یموانع اثربخش  لیدرک و تسه  یبرا  یرابطه مثبت دارد و راه  ماتیتصم

مطال  ستم ی س  یتئور شامل  تنها  نه  مرزها  عه ها  بر   ی م   ستم یس  کی  ی گسترده  بلکه  شود، 

اثربخش  ی حسابدار  یندهایفرآ به  م  یسازمان  یکه  ن  یکمک  آندراد  ی م  ریتأث  زیکند   زی گذارد. 

ب2009) س  یم  انی(  تفکر  که  ح  یستمی کند  اثربخش  یات ینقش  تصم  یدر  توسعه    ماتیو 

   .(1397کند )رهنورد و همکاران،    یم  فایا ی سازمان
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 پیشینه تجربی

( عوامل موثر به منظور تعیین اولویت راهکارهای استقرار  1403همکارانش) ی و  حسنلوئ  یزنجان

عامل   10را بررسی نمودند.. بر اساس نتایج به دست آمده، تعداد   تفکر سیستمی اخلاق محور

مورد شناسایی قرار گرفت. بر اساس نتایج دیمتل پنج عامل شناسایی شده تحقیق در گروه اثر 

 گذار و پنج عامل دیگر در گروه اثر پذیر تفکیک گردیدند.

علیها) نمود1403محمد  بررسی  را  سازمانها  در  سیستمی  تفکر  که    .(  داد  نشان  تفکر  نتایج 

راه موثری را برای مدیران در توصیف پیچیدگی های یک سیستم، تسهیل یادگیری   سیستمی

سازمانهای دولتی و  و تصمیم گیری مشترک، افزایش هماهنگی و همکاری میان مدیران  گروهی

موفقیت و اثربخشی عملکرد سازمانینشان میدهد. دیدگاه سیستمی همه مدیران را ترغیب می  

را   آن  و  کرده  مشخص  گذارد  می  تاثیر  ها  آن  سیستم  های  فعالیت  بر  که  را  تامحیطی  کند 

ها را به عنوان الگوهای باثبات همراه با   سازمان بشناسند.همچنین به مدیران کمک می کند تا 

اینکه چرا و در خصوص  ببینند  مقاومت  سازمان مرزهای مشخص  از خود  تغییرات  برابر  در  ها 

نهایتا آورند  به دست  این که توجه مدیران را بهداده های مختلف و "نشان می دهند،اطلاعاتی 

 .پردازش داده ها به طرق گوناگون به منظور نایل شدن به اهداف،هدایت می کند

همکاران) و  راد  نظر(  1403محمودی  روش  از  بن  ه یاستفاده  ارا  اد یداده  مفوم   ه یبه  در    یمدل 

 ه ی در قالب مدل ارا  قیتحق   جی. نتاندپرداخت   یبر تفکر انتقاد   یمبتن  تیریمد  یحسابدار  یراستا

دارا مقوله شرا  یشده  اجتماع  یعلّ  طیسه  تفکر س   یرهبر  ،یساز  یشعامل  فرهنگ    ،یستمیو 

شرا  یساز مقوله  عنوان  شرا  یط یمح   طی شرا  ،یا نهیزم  ط یبه  عنوان  تدو مداخله  طیبه   ن یگر، 

 شدند.  یی شناسا امدها یبه عنوان راهبردها و پ  یت یریعوامل مد تیالزامات و تقو

در توسعه   ی ستم یبر تفکر س  ی مبتن  ی هانقش آموزش  یبه بررس(  1402)  یو جعفر  زادهیحسن

تحت   ی طور معنادارها بهآموزش  ن یا  ریکه تأث  داد نشان    ج ی . نتاپرداختندی  ت یریمد  یهایتوانمند

فرهنگ سازمان  یعوامل  ریتأث ا  یداخل   ی و ساختارها  یمانند  به  ن یقرار دارد.  بهبود مقاله  منظور 

سازمان  ی ت یریمد  ی موزش آ  یهابرنامه  همچندر  و  ارائه   نده ی آ  قاتی تحق   یبرا  شنهادات ی پ  ن یها 

 شده است.

بررس1400)  یمیبراها به  تفکر س   ی فرهنگ  ه یسرما  ریتأث  ی (  بر  و پرورش(  در    ی ستمی)آموزش 

فرهنگ رگرس  یها  افته یپرداخت.    یشهردار   یهنر  یسازمان  مدل  که  داد  نشان   ی ون ی پژوهش 

  رهایمتغ  ن یرابطه ب  ی مدل عل  نیمعنادار است و همچن   ی ستمیبر تفکر س  ی فرهنگ  هیسرما  ریتأث

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
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 در نمونه مورد مطالعه مناسب است.

و هوش   یبا هوش تجار  ی ستمیابعاد تفکر س  نیرابطه ب  ی( به بررس1397و همکارانش )  یمهران

تفکر   ی ها  افتهی پرداختند.    یصنعت  یهاشرکت  رانیمد  یرقابت  ابعاد  که  داد  نشان  پژوهش 

  یهوش رقابت   ریمتغ   انسی درصد از وار  41و    یهوش تجار  ریمتغ  انس یسه درصد از وار   ی ستمیس

پ همچندکن  یم   ینی ب  شیرا  س   یحاک   قیتحق   جینتا  نی .  تفکر  ابعاد  که  است  آن  با    یستم یاز 

 دارد. م یرابطه مثبت و مستق  رانیمد یهوش رقابت ژهیو به و یهوش تجار

)  رهنورد همکارانش  بررس1396و  به  س  ریتأث  ی(  اثربخش   ی ستمیتفکر  و  رهبران  عملکرد    یبر 

نتا   یدولت   یها سازمان پرداختند.  تهران  س   قیتحق  ج یشهر  تفکر  داد؛  عملکرد    ی ستمینشان  بر 

اثر دارد و عملکرد    ی سازمان  ی بر اثربخش  ی دارد. عملکرد رهبر  ریتأث  ی سازمان  ی و اثربخش  یرهبر

تفکر   ؛ یعن ی  ن یدارد. ا  ی سازمان  یو اثربخش   یستم یتفکر س   ن یدر رابطه ب  ی ا  واسطه نقش    یرهبر

رهبر  یستمیس عملکرد  بهبود  به  کمک  استراتژ  ،یبا  عملکرد  جمله  و   ی عملکرد شخص  ک،یاز 

چشم انداز ها و   یریگیاجرا و پ  ک،یاستراتژ  یزیبرنامه ر  یریگیمانند: پ   یتعامل   یعملکرد رهبر

تشک  یهمکار   ،یسازمان   یها  تیمامور ها،  تلاش  اشتراک  ا  یها  میت  لی و    یفضا   جادیموثر، 

از    یی تواند منجر به سطوح بالا  ی. . . م رهیدر سازمان و غ   یریادگی به    قیتشو  ،ی مناسب سازمان

 شود. ی سازمان یاثربخش

  یم ی در صنعت پتروش  ک یمؤثر بر تفکر استراتژ  ی ا  نهی( عوامل زم1395و همکارانش )  ی انیکاو

  یفناورانه، آشفتگ ی هشت گانه آشفتگ  یرهاینشان داد که متغ  جی کردند. نتا  نییو تب ییرا شناسا

دانش،    ت یریمد  ی ندها یفرآ  ، یهوش رقابت  ، یتعاون  ی کسب و کار، فرهنگ سازمان  ط یبازار و مح 

س استراتژ  رانیمد  تیحما  ،یسازمان  یازمانساختار  تفکر  شا  ک یاز  ه  یستگیو    یجانیهوش 

 موثر هستند. در سازمان هدف .  ک یتفکر استراتژ ی ها ییبر توانا رانیمد

بررس1394)  یسلطان به  س  ی(  تفکر  بر  مؤثر  مد  یستم یعوامل  خوزستان    رانیدر  گاز  شرکت 

  ریشاخص متغ  16  یبر رو  ی عامل  لی پژوهش نشان داد که با انجام تحل   یها  افتهیپرداخته است.  

آن )کل    ط یبه سازمان و مح  ی شد که شامل نگاه کل  ییشناسا  یسه عامل اصل   ، یستمیتفکر س 

آفر  لکام  ی (، مدل ذهنینگر ارزش  نظام  فرد در تصم  ی ن یاز  نقش  به  توجه   ، . یریگ   م ی است. 

 است  ی ستمیتفکر س  یبرا

تهران را    ی سازمان دانشگاه علوم پزشک  ک یتفکر استراتژ  ی( سازگار1392و همکارانش )  ییمعما
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مؤلفه ها تفکر مفهوم  یبا  و    یفرصت طلب   ،یستم ی تفکر س   ، یمدل گلدمن که شامل  هوشمند 

مدل در سازمان اجرا و    ی مولفه ها  ی نشان داد که تمام  ج یکردند. نتا  ی ابیاست، ارز  ینگر  ندهیآ

و   ی نگر ندهیآ ، یتفکر مفهوم ، یستم یتفکر س  ب یبه ترت دمنی مولفه ها بر اساس آزمون فر بیترت

 هوشمند است. ی فرصت طلب

را   گان کنند ادراکات شرکت  ، یستمیتفکر س   دگاه یاتخاذ د  قیاز طر(  2024و همکارانش)  1چابان

تغ  ی احرفه  ی ریادگیاز   عنوان  به  که  و/  ر ییخود،  باورها  محور  دانش  ی هاوهیش  ا یدر  آموز 

در    شودیم  ی سازمفهوم داد که  نشان  نتایج حاصل  نمودند  بررسی  و   ی فرهنگ  یها  ستمی سرا 

و به      گرفته شودرا در نظر    د یاسات  ی احرفه  ی ریادگیبر    ی رگذاری تأث  ی هاستمیس  د ی با  ی ساختار

  ی ها نهی دانشجومحور در زم  یکردهایکه از رو  توسعه حرفه ای   یها برنامه  ی طراح  یبرا  ی می مفاه

 توجه شود. کنند یم  تیحما یآموزش عال 

کانل مک  و  بند  ،ییشناسا(  2024)  2گیل  بند  یرتبه  دسته  س   یو  تفکر  در    ی ستمیعناصر 

.   یم یآموزش ش داد   پرداختند  نشان    14  که   بودند   موافق  کنندگان   شرکت  از   ٪ 90که    نتایج 

است.   از یمورد ن  یم یدر آموزش ش  ی ستمیتفکر س   کردیموثر رو  یاجرا  برای  عنصر  34  از  عنصر

»چگونه« و »چرا«   «، ی»چ  نیب  یواضح   فیاز عناصر، تعر  یبرخ  یکنندگان براتوجه، شرکتقابل

 ند. گزارش نکرد

همکاران) و  به  2023آنگریانی  در    یمبتن   یریادگ ی  ق یتحق   ک ی ستماتیس  یبررس(  مسئله  بر 

  ی بر رو   قاتی مطالعه، تحق   نیا  یها افتهی بر اساس  ی پرداختند.  تفکر انتقاد   یپرورش مهارت ها

مهارت  یمبتن   یریادگ ی مدل   و  مسئله  انتقاد   ی هابر  دانشگاه  شتر یب  یتفکر  م در  در    انیها 

م  یی ای آس  یکشورها انجام  اندونز  شودیمتعدد  اختصا   نیشتریب  یکه  خود  به  را  داده   صسهم 

موضوع علم  ها  ی است.  از روش  استفاده  با  که  تحق  ی کم  ی است  قرار گرفته    قیمورد  گسترده 

ا بر  متغ  ن، یاست. علاوه  که  مهارت  یگرید  ی رهایمشخص شد  بر  انتقاد  ی هاعلاوه  در    ی تفکر 

مقالات مجلات مشخص   یبررس  ج ی اند. از نتابر مسئله گنجانده شده  یمبتن   یریادگ ی   قات ی تحق 

 کند.  تیرا تقو یتفکر انتقاد ی تواند مهارت ها یبر مسئله م  یمبتن  یریادگی است که مدل 

 
1Chaaban  
2Gill and McCollum  
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:  یبدن   تیدر ترب  دار یتوسعه پا  یادغام آموزش برا( به بررسی  2023همکاران)  و   1مورالس-بائنا

انتقاد تفکر  س   ی پرورش  که ستمیو  داد  نشان  نتایج  پرداختند.  ترب  ی  حوزه   کی  یبدن  ت یکه 

است. در   دار یتوسعه پا  نهی در زم  ی ستم یو س   یتفکر انتقاد   ج یبس  یمنحصر به فرد از دانش برا

مشخص   جه،ینت ترب  یبرا   یاقدامات  آموزش  در  ارتباط    یبدن  تیکاربرد  که  است  شده  ارائه 

 .دهد یرا نشان م  داریاهداف توسعه پا با اهداف خاص  م یمستق

به شناسایی 2023و همکارانش)  ساندووال -2کروز   مارکو ادراک گروه  (  از  دانش  یسطح  آموزان 

  یت یجنس   ی هاشکاف  یی شناسا  یخود، با تمرکز در درجه اول بر زنان، برا  یستم یسطح تفکر س

تفاوت    چ یکه ه  نتایج نشان داد.  پرداختند  رخ دهد   ی آموزش  یندهایدر فرآ  تواند یکه م  ی احتمال 

 .  ستی ن ییقابل شناسا  تیبر اساس جنس ی دار  یمعن  یآمار

قابل  یکه م  یستمی( عوامل تفکر س2019)  3رامیریس به  و   یرقابت  یها  تیتواند منجر  سازمان 

تول  تیفیک م  د یمحصولات  بررس  یشده  را  تاث  ی شود  سازمان  ر ینمود.  س  یعوامل    یستم یتفکر 

سازمان  ،یخودکارآمد   ،ینهاد  ی)اثربخش مح  یتکامل  سازمان  ی ط یو  جو  و  فرهنگ  بر ی و  را   )

  ،ینشان داد خودکارآمد   جی نمود که نتا  یمحصولات بررس  تیف یو ک   زمانسا  یرقابت   یهاتیقابل

 هستند. ی ستمیاز عوامل موثر بر تفکر س  یط یو مح یتکامل سازمان 

نمودند.   ی سازمان بررس  ی کل   ی بر اثربخش  یفرد   ی ستم یتفکر س  ری( تاث2018و همکارانش)  اختر

خود در پاکستان در حال استفاده از    انی از همتا  شیپ   یمالز  ینشان داد که کارکنان بانک  جینتا

 هستند.   ی ستمیتفکر س 

ن  چیزلاتانوو تصم2017)  4چ یکول یو  د  ک ی استراتژ  یریگ  می(  س  دگاهیاز   ی بررس  یستم ی تفکر 

  یریگ   م یمؤثر بر تصم  یو خارج   ی داخل  ی دینمودند که با توجه به عوامل کل   د ینمودند.  آنها تاک

(، روش ی طیمح   ی ها  ی ژگیو و  یسازمان  ی ها  ی ژگیو  رندگان، یگ  می تصم   ی ها  ی ژگی)و  ک یاستراتژ

و    یسازمان   ک ی برنتیو سا  یریتفس  ی ها  ستمیس  ی نرم به عنوان روش شناس  یها  ستمیس  ی شناس

توان آنها    یکه در آن م  یکارکردگرا انتخاب شده اند. روش  یها  ستم یس   یبه عنوان روش شناس 

 
1Morales-Baena  
2Sandoval-Marco Cruz  

3  Siriram 
4 Zlatanovic  & Nikolić 

https://www.nature.com/articles/s41599-023-02318-1#auth-Marco-Cruz_Sandoval-Aff1
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 کرد، ارائه شده است. ب یترک ک ی استراتژ یریگ  می تصم ی را با هدف بهبود اثربخش

نمودند.   یرا بررس  دهیچی پ  یریگ  م یو تصم  یستمیتفکر س   نیب  وند ی( پ2004)1و مهاراج     یمعان

  یدارد، انواع خاص   تیاهم  یستم ی که درجه تفکر س  ی مطالعه نشان داد که در حال  نیا  یها  افتهی

 با عملکرد مرتبط تر است.  یستم ی از تفکر س

 فرضیه های پژوهش 

 در آجا دارد بر تصمیمات راهبردی   تاثیر معناداری تفکر سیستمی  .1
 تفکر سیستمی تاثیر معناداری بر رویکرد انتقادی در آجا دارد  .2

 رویکرد انتقادی تاثیر معناداری بر تصمیمات راهبردی در آجا دارد  .3

 پژوهش روش 

کاربرد  قیتحق  نظر هدف  از  ا  یم  یحاضر  در  آور  نیباشد.  از طر   یپژوهش جمع   ق یاطلاعات 

 پرسشنامه صورت گرفته است. 

کارشناسی    از  بالاتر  تحصیلات  با سطح  فرماندهان  و  مدیران  کارشناسان،  آماری شامل  جامعه 

 ۴۰حجم جامعه آماری  در سطح ستاد آجا است و با توجه به    16ارشد و جایگاه شغلی بالاتر از  

نفر تعداد نمونه آماری با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی و بر اساس فرمول کوکران تعیین 

 نفربدست آمد.  34شده است که تعداد نمونه آماری 

و نظر   ی سوال طراح  ۱۴۹تعداد     قیتحق   ات ی مناسب پژوهش از ادب  یرهایاز استخراج  متغ   پس

قابل قبول    ر یغ  ا یسوالات و اظهار نظر در خصوص قابل قبول    نینفر خبره در ارتش را راجب ا   ۴

(  CVR)  ییبا استفاده از شاخص  نسبت محتوا  ت یانجام گرفت و در نها  یازبند یبودن آنها و امت 

و سوالات  ازاتیامت ها محاسبه  و شاخص  دارا  ی سوالات  بودن    ۴۵)ازیامت  نیشتریب  ی که  سوال( 

  ی برا می باشد. لازم برخوردار    ییا یپژوهش از پا   ی رهاینشان داد که متغ  ج ی نتا  .  د ی انتخاب گرد

استفاده   SPSSو    PLS  ی و نرم افزارهایاز روش معادلات ساختار  ق یتحق   ی هاهیفرض  یبررس

 شده است.  

 های پژوهش یافته 

   .شودیم و سابقه خدمت پرداخته  تمانند تحصیلا  دهندگانپاسخ عمومی   هایویژگی

 
1 Maani & Maharaj 
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 ( آمار توصیفی  ۱)ل جدو

   فراوانی درصد 

   تحصیلات لیسانس 

  لیسانس فوق  

   دکتری 

   سابقه خدمت  سال  15تا  ۱۰بین 

   سال  ۱۵بالاتر از 

 

معیار   از  همچنین  است.  شده  استفاده  ترکیبی  پایایی  ضریب  از  متغیرها  پایایی  بررسی  برای 

AVE  1برای بررسی روایی همگرا استفاده شده است. 

 

 ایایی ترکیبی و روایی همگرا پ( نتایج  2) لجدو

ترکیبی  متغیرها  پایایی   ضریب 

(0.7alpha˃ ) 

استخراجی واریانس    میانگین 

(AVE˃0.4 ) 

 نگریآینده 
  

 اثربخشی ارزیابی 
  

 اثربخشی پیاده سازی 
  

 بالندگی 
  

 تاثیرگذاری غیرمستقیم 
  

 
 به بالا را برای این معیار کافی دانسته اند.  0.4( مقدار  1996فورنل و لارکر )  1
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 تصمیمات راهبردی 
  

 تعهد
  

 رویکرد انتقادی 
  

 تفکر در زمان 
  

 تفکر سیستمی 
  

 توانایی ارتباط 
  

 خلاقیت 
  

 رویکرد سیستمی 
  

 عزم استراتژیک
  

 فرصت طلبی هوشمند 
  

 مسولیت پذیر 
  

 پیشروی علمی 
  

 

است در    0.4و برای میانگین واریانس    0.7با توجه به اینکه مقدار مناسب برای پایایی ترکیبی  

 توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای پژوهش حاضر را تایید نمود.  نتیجه می
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 )ضرایب مسیر(  ( ضرایب بارهای عاملی 1) نمودار

 

 (ضرایب مسیر متغیرها3جدول)

 مسیر                ر یمس  بیضر یآماره ت معناداری سطح   نتیجه

تاثیر  

 معنادار
   

-تصمیمات راهبردی 

 اثربخشی ارزیابی <

تاثیر  

    معنادار

-تصمیمات راهبردی 

اثربخشی پیاده   <

 سازی

تاثیر  

 معنادار
   

  <-رویکرد انتقادی 

 بالندگی 

تاثیر  

 معنادار
   

  <-رویکرد انتقادی 

 تصمیمات راهبردی 
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تاثیر  

 معنادار
   

  <-رویکرد انتقادی 

 تعهد

تاثیر  

 معنادار
   

  <-رویکرد انتقادی 

 خلاقیت

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 آینده نگری 

تاثیر  

    معنادار

 <-تفکر سیستمی 

تاثیرگذاری 

 غیرمستقیم 

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 تصمیمات راهبردی 

تاثیر  

غیر 

 معنادار

    تفکر سیستمی-> 

 رویکرد انتقادی

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 تفکر در زمان

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 توانایی ارتباط 

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 رویکرد سیستمی 

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 عزم استراتژیک 

تاثیر  

 معنادار
   

 <-تفکر سیستمی 

 هوشمندفرصت طلبی 

تاثیر  

 معنادار

    تفکر سیستمی-> 

 مسولیت پذیر

تاثیر  

 معنادار

    تفکر سیستمی-> 

 پیشروی علمی

تاثیر  

 معنادار

   یستمیتفکر س -> 

  <-رویکرد انتقادی 
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 ی راهبرد ماتیتصم

 

 ( ضریب تعیین  4) جدول

 وابسته متغیر  ضریب تعیین  ضریب تعیین تعدیل شده 

  
 آینده نگری 

  
 اثربخشی ارزیابی 

  
 اثربخشی پیاده سازی 

  
 بالندگی

  
 تاثیرگذاری غیرمستقیم 

  
 تصمیمات راهبردی 

  
 تعهد 

  
 رویکرد انتقادی 

  
 تفکر در زمان 

  
 توانایی ارتباط 

  
 خلاقیت 

  
 رویکرد سیستمی

  
 عزم استراتژیک 

  
 فرصت طلبی هوشمند 

  
 مسولیت پذیر 

  
 پیشروی علمی 

 

سه  و  دارد  وابسته  متغیر  بر  مستقل  متغیر  یک  تأثیر  از  نشان  که  است  معیاری  تعیین  ضریب 

در  R 2به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    0.67و    0.33،  0.19مقدار  

می    وابسته قویشوند. با توجه به جدول بالا مقدار ضریب تعیین برای متغیرهای  نظر گرفته می
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 کند.  یاشد و مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تایید می

 ( برازش مدل 5جدول)

 مقدار شاخص حد مجاز

شاخص های برازش   نماد

 مدل

 0.052 0.12کمتر از  

SRMR دوم برآورد    شهیر

  ی خطا انسیوار

 ب یتقر

 نُرم شده  یبرازندگ NFI 0.931 0.8بیشتر از  

 برازندگی مدل  GOF 0.681 0.36بیشتر از  

 

نشان    بوده وکمتر    0.1از    SRMRمقدار شاخص  همانطور که در جدول بالا مشاهده می گردد  

مطلوب برازش  میتوان گفت   است.  مدل  از  برازش  به هر سه شاخص  توجه  با  در مجموع 

 داده های این پژوهش با ساختار عاملی و زیربنای نظری تحقیق برازش مناسبی دارد 

مدل برازش  بررسی  از  گیری،پس  اندازه  بررسی    های  نوبت  حال  کلی  مدل  و  ساختاری  مدل 

 فرضیه های تحقیق است. در جدول زیر فرضیه های تحقیق و نتایج آن آمده ست.

 ( نتایج بررسی فرضیه های تحقیق 6) جدول

  معادلات ساختاری کیفیت معادلات ساختاری  نتایج 

جه 

ت 

تاثی

 ر

وضعی 

 ت

ضریب تعیین 

 تعدیل شده 

 ضریب تعیین

سطح 

 معناداری 

 بتا ی آماره ت

        
      

 مسیر

 تایید  +


 



 



 
 



 

رویکر 

د 

انتقاد 

  <-ی 

تصمیم

ات  

راهبرد
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 ی

 تایید  +

 



 


 

تفکر 

سیست

-می 

>  
تصمیم

ات  

راهبرد

 ی

+ 
عدم  

 تایید 



 



 



 



 



 

تفکر 

سیست

-می 

>  
رویکر 

د 

انتقاد 

 ی

 

بر  متغیر  یک  تأثیر  نبودن  یا  بودن  معنادار  مورد  در  گیری  تصمیم  بیان شد  قبلا  که  همانطور 

تر و سطح معناداری کوچکتر بزرگ  1.96آن از    tمتغیر دیگر به این صورت است که اگر آماره  

توان گفت که متغیر مستقل بر متغیر درصد می  95باشد در نتیجه در سطح اطمینان    0.05از  

از   کوچکتر  معناداری  سطح  اگر  همچنین  دارد.  داری  معنی  تأثیر  متغیر   0.05وابسته  باشد 

مستقل تاثیر معناداری بر متغیر وابسته دارد در خصوص تاثیر مثبت یا منفی متغیر مستقل بر 

باشد   استفاده می شود در صورتی که علامت مثبت  از علامت ضریب رگرسیون  وابسته  متغیر 

در   تحقیق  فرضیه های  نتایج  که  بود  تاثیر منفی خواهد  باشد  اگر علامت منفی  و  تاثیر مثبت 

 ستون نتیجه جدول بالا مشخص شده است. 

 گیری بحث و نتیجه

جمهورا عنوان    ران یا  یاسلام   ی رتش  بس  کیبه  تعامل  ز  ی تنگاتنگ  اری نظام    یها   رمجموعهیبا 

به طوررمجموعه یز  ی ها  یها و فرمانده  رگروهیز  روها،یخود )ن   یاز اجزا  ک ی   چی که ه  ی( دارد 

متقابل   ی نخواهد بود. در حال حاضر وابستگ   ی مل   ت یامن  جاد یقادر به ا  یی مجموعه به تنها   نیا
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ناپذ   نهچهارگا  یقوا بنابرا  ریاجتناب  عمل   نیاست.  انجام  هرگونه   روین  اتیامکان  و  ندارد  وجود 

در    ن یقرار دهد. همچن   ریسامانه را تحت تاث   ن یتواند هدف ا  ی م  روهاین  ن یا  ی اختلال در هماهنگ 

و موثر انجام دهند.   یخود را به درست   فیتوانند وظا  یها نم  ستمیرسیز  ی صورت عدم هماهنگ

در نظر   ستمیس   ک یشود که کل مجموعه آجا به عنوان    یحاصل م  یزمان  یبخشو اثر  یبهره ور

نظام    دی بر ذهن همه فرماندهان حاکم باشد. لذا فرماندهان آجا با  ی ستمیگرفته شود و تفکر س 

 تی تقو  یقرار دهند. سازمان آجا برا  یستم ی خود را بر اساس تفکر س  ی و ادار  ی اتیعمل   ،یتیریمد

کند    یبه فرماندهان کمک م   ی ستمیاست. تفکر س  ی ستمی تفکر س  ازمند یدر درون خود ن  ریفراگ

رو و  الگوها  ساختار،  با    ی دادهایتا  جا  گر یکدی مرتبط  به  رو  ی را  صرف    یبررس  دادها ی مشاهده 

نتا س  قیتحق   نیا  ج یکنند.  تفکر  وجود  که  داد  به   یم  ی ستم ینشان  مختلف  جهات  از  تواند 

 ق ی از طر  یستم یکمک کند. تفکر س  رانیا  ی ماسلا  ی فرماندهان در جمهور  یراهبرد   ماتیتصم

  می تفکر فراتر از گذشته به فرماندهان و تصم  نده،یآ  ین یب  شیها، پ  تیفعال  ندهیآ  ریتصو  حیتشر

در    ینی ب  شیپ  رقابلیو غ   رمنتظرهیکند. و اکنون مواجه شدن با حوادث غ  یآجا کمک م   رانیگ

افزا  ندهیآ ... در  م  نی بنابراکند.    ی آنها کمک م  ینگر  ندهی آ  شیو  آ  ی فرماندهان  با    نده یتوانند 

  مات یتصم   ندهیآ  یامدها یکنند و با آگاه ساختن مردم از پ   جادیا  زهیسرشار از انگ  ی طیمح  ینگر

تقو  ه یخود، روح را  تفکر س  ن یکنند. همچن  ت یخود  ارتش جمهور  ی ستمیوجود    یاسلام   ی در 

طر  رانیا غ  یجستجو  قیاز  ها  می رمستق یاثرات  چالش  حل  با    زهیانگ  جادیاآنها،    یو  افراد  در 

... به افزا  ی به جا  ت یمسئول  رشیپذ کند. تفکر   یکمک م   م یرمستقیغ   یاثربخش   شیسرزنش و 

  یاعمال راه حل ها   ییتوانا  قیتواند به فرمانده هان آجا در تفکر به موقع از طر  ی م  ی ستمیس

استفاده از    نده،یارتباط مسئله با مشکلات گذشته، حال و آ  ،یگذشته در حل مسائل مشابه فعل

برا  ی دادهایرو آ  ی نیب  ش یپ  یگذشته  غ  نده یمشکلات  تصم  ره یو  بتوانند  تا  کند    ماتی کمک 

افراد   یها زهیافراد، درک انگ نیب  ی تفاهم و همکار ط یمح  جادیا ق یاز طر یستم یمناسب تفکر س

روابط    یراربرق   یی توانا  ط، ی سازمان و مح  ن یتعامل ب  ی برقرار  ییبر رفتار آنها، توانا  ی رگذاریو تأث

کمک به   یفرمانده هان برا  یارتباط  ییتوانا  شیو مؤثر با همکاران و سربازان و... افزا  یررسم یغ

م  رندگانیگ  میبه فرماندهان و تصم  یستمی تفکر س با درک روابط موجود   یآجا کمک  تا  کند 

پد  دادهایرو  نیب فرآ  دهیو  کامل  ترس  ییو همسو  رییتغ  یندهایها، درک  اهد   ی می اهداف   افبا 

تبادل نظر با    قیفرماندهان را از طر  یستم یرا بهبود بخشند. تفکر س  یستم ی س  کردیآجا، رو  یکل

  ی رویو ن  ی و فناور  ی کی زیسازمان در رفع موانع و مشکلات، استفاده از امکانات ف   یواحدها  ریسا

آنان را در حل مشکلات و   یدهد و عزم راهبرد  ی م   یاریبه اهداف سازمان    ی ابیدر دست   یانسان
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افزا موانع  س   یم   شیرفع  تفکر  تفس  یم   یستمیدهد.  ها،  فرصت  شکار  با  تفس  ریتواند   ری و 

مح   راتییتغ تحولات  خارج  یداخل  ط یو  تفس   ییشناسا  ، یو  ارتش،  مهم  مسائل  و  و    ریمسائل 

غ   ی ابیارز هوش  ریحوادث  و  تصم   یاریمترقبه  و  فرماندهان  کند.   رانیگ   م یبه  کمک  آجا  گان 

استفاده از فرصت   ی از نقاط قوت ارتش برا  ی رخ داده در ارتش، آگاه   تفاقات و ا  رات ییتغ  نیآخر

آگاه   ی طیمح   یها دارا  یو  که  ارتش  مختلف  ادارات  و  واحدها  ضعف   ی از  نقاط  و  مشکلات 

افزا به  طلب  شیهستند،  م   ی فرصت  کمک  س   ی هوشمند  تفکر  طر  ی ستمیکند.  خود    قیاز 

 ی ری گ  می در تصم  تیمسئول  شیباعث افزا  جا فرمانده هان آ  یخودکنترل  ،یمی خودتنظ  ،یتیریمد

م س  یآنها  تفکر  طر  ی ستمی شود.  خلاق   قیاز  از  فرض   ت، یاستفاده  در    یساز  هیامکان  خلاقانه 

شود.   یگان آجا م   رندگانیگ  میفرمانده هان و تصم  یعلم  شرفتی پ   شیکار و ... باعث افزا  طیمح

  یر یگ  م یمنجر به تصم   تواند   ی م  ی ستمینشان داد که وجود تفکر س   ق یتحق   ج ینتا   ی به طور کل

فرصت ها و مشکلات و    لیو تحل  هیتجز  قیتواند از طر  یم  یستم ی شود. تفکر س   ک یاستراتژ  یها

پژوهش به طور   نیا  ج یکمک کند.نتا  کیاستراتژ  ی ها  ی ریگ  میکار به تصم   ی احتمال  یامدهایپ

نتا  یکل ها  ج یبا  ن  چیزلاتانوو  یپژوهش  معان2017)   چی کولیو   ، )    ی(  مهاراج  ،ج2004و   نی ( 

بِرل1998)  دکایل گر1996)  ی(،  پراهالاد)   ی(،  و  )1994هامل  گلدمن  آلن   ،)1998  ،)

)1994)نتزبرگیم بون  مور2005و2001(،  اوشاناس1989)  ی سی (،  مون  2003)  ی (،   ،)

 دارد  ی(  همخوان2003)   ی و ل نزی ( ، کافمن، براون، واتک2013)

انتقادیمشخص شد که    تینها  در در    یراهبرد   ماتیو تصم   یستم ی بر تفکر س  یریتاث   رویکرد 

باشند    ی جدا از هم از انواع تفکر م  یهر کدام مقوله ها  یو انتقاد  یستم ی تفکر س  رایآجا ندارد ز

شود نه به شکل مجزا و مستقل.   یتمام اجزا را در کنار هم در نظر گرفته م   ، یستمی در تفکر س

ه که  تنها  رچرا  به  ن  یی جزء،  درک  گرفتن  ستیقابل  نظر  در  بدون  مستقل  درک  واقع  در   .

به درک   ستم،یس در     یمنجر  اما  ناکارآمد خواهد شد  و  انتقادیناقص  موضوع شکافته   رویکرد 

  رانیا  ی اسلام  ی از نظر خبرگان ارتش جمهور  نیبنابرا   سنجدیدانه م آن را دانه  یشده و اجزا

 ندارد.  ی راهبرد مات ی و تصم یستم یبر رابطه تفکر س  ی ارمعناد ریتاث  رویکرد انتقادی

 با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهادات زیر اراپه می گردد:

 در  شتتودمی  پیشتتنهاد:  گیریتصتتمیم  فرآینتتد  در  سیستتتمی  تحلیل  ابزارهای  از  استفاده .1

 هایمتتدل ماننتتد هاسیستتتم تحلیتتل متتدرن ابزارهتتای از راهبتتردی هایگیریتصتتمیم
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 گیرانتصتتمیم  به  ابزارها  این.  شود  استفاده  سناریو  تحلیل  و  ذهنی  هاینقشه  دینامیکی،

 کننتتد  درک  بهتر  را  سیستم  یک   مختلف  اجزای  بین  پیچیده  تعاملات  تا  کنندمی  کمک 

 Vensim  ماننتتد  افزارهایینرم  از  استفاده:  عملی  مثال.  بگیرند  کارآمدتری  تصمیمات  و

 در هستتتند، پیچیتتده هایسیستتتم تحلیتتل و ستتازیمدل ابزارهتتای کتته Stella یتتا

 بتته. باشتتد کتتاربردی توانتتدمی نظامی بزرگ هایعملیات برای  گیریتصمیم  فرآیندهای

 در  استتتراتژیک   تصمیمات  تأثیرات  سازیشبیه  برای  ابزارها  این  از  توانمی  نمونه،  عنوان

 .کرد  بینیپیش را  احتمالی  نتایج و  کرد  استفاده  جنگی  مختلف  شرایط

 ارتش  در  شودمی  توصیه:  راهبردی  تصمیمات  بررسی  برای  چندتخصصی  هایتیم  ایجاد .2

 مختلتتف  هایزمینتته  بتتا  افستتران  از  کتته  چندتخصصتتی  هایتیم  ایران  اسلامی  جمهوری

 ایجتتاد  راهبتتردی  تصتتمیمات  تحلیل  و  بررسی  جهت  اند،شده  تشکیل  تخصصی  و  فکری

 هایگیریتصتتمیم  به  انتقادی،  و  سیستمی  تفکر  از  استفاده  با  توانندمی  هاتیم  این.  شود

 عملیتتاتی  و  استتتراتژیک   ستتطح  در  تواننتتدمی  هتتاتیم  این.  کنند  کمک   مؤثرتر  و  تردقیق

 گرانتحلیتتل  نظتتامی،  متخصصتتان  از  متشتتکل  تیمتتی  تشکیل:  عملی  مثال.کنند  فعالیت

 ماننتتد  مهتتم،  تصتتمیم  یتتک   بررستتی  برای  سیاسی  علوم  و  فناوری  کارشناسان  اقتصادی،

 زوایای  به  توجه  با  تواندمی  تیم  این.  سایبری  تهدیدات  برابر  در  دفاعی  استراتژی  انتخاب

 .کند  پیشنهاد  را  تریدقیق  راهکارهای و  دهد  انجام  سیستمی  تحلیل موضوع،  مختلف

 پیشتتنهادات از یکتتی: راهبتتردی تصتتمیمات ارزیابی برای منظم  بازخورد  سیستم  توسعه .3

 بتتازبینی و ارزیتتابی بتترای متتنظم بتتازخورد هایسیستتتم ایجتتاد  توانتتدمی  مهم  کاربردی

 تصتتمیمات  عملکتترد  متتداوم  طتتور  بتته  بایتتد  هاسیستتتم  این.  باشد  شده  اتخاذ  تصمیمات

 فتتراهم  آتتتی  بهبودهای  و  اصلاحات  برای  را  زمینه  و  دهند  قرار  بررسی  مورد  را  راهبردی

 خودکتتار  صتتورت  بتته  کتته  الکترونیکتتی  بازخورد  سیستم  یک   طراحی:  عملی  مثال.  کنند

 در تغییتتر یتتا نظتتامی عملیتتات یک  اجرای  مانند)  راهبردی  تصمیم  هر  عملیاتی  عملکرد

 سیستتتم این. کند ارسال فرماندهان به منظم هایگزارش و  ارزیابی  را(  سازمانی  ساختار

 تعریتتف  اهتتداف  در  موفقیتتت  میزان  اجرا،  بندیزمان  مانند  هاییشاخص  شامل  تواندمی

 .باشد  مرتبط  هایهزینه و  شده

 توانایی  افزایش  منظور  به:  نظامی  مدیران  و  فرماندهان  برای  آموزشی  هایدوره  برگزاری .4

 و  هتتاکارگاه  برگتتزاری  نظتتامی،  ارشتتد  گیرانتصتتمیم  میان  در  انتقادی  و  سیستمی  تفکر

 هتتایروش  بتته  بایتتد  آموزشی  های  کارگاه:  عملی  مثال.  است  ضروری  آموزشی  هایدوره
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 راهبتتردی هایگیریتصتتمیم در انتقتتادی تفکر و هاسیستم تحلیل  پیچیده،  مسائل  حل

 ستتاختارهای  تحلیتتل  محوریتتت  بتتا  هاییکارگاه  برگزاری  مثال،  عنوان  به.  شوند  متمرکز

 تهدیتتد  یک   مانند)  چندلایه  هایبحران  مدیریت  برای  ریزیبرنامه  مانند  نظامی،  پیچیده

 و هتتوایی زمینتتی، نیروهتتای ماننتتد ارتش، مختلف  اجزای  تعامل  نیازمند  که(  چندجانبه

 مفاهیم:باشتتد زیتتر موارد  شامل  تواندمی  آموزشی  هایدوره  مثال،  عنوانبه.  است  دریایی

 متتدرن ابزارهتتای از استتتفاده نحوه.راهبردی گیریتصمیم در آن نقش  و  سیستمی  تفکر

 .اجرا  از  قبل  راهکارها  ارزیابی و  انتقادی  تفکر.گیریتصمیم و  هاسیستم  تحلیل برای

 یتتک   عنتتوان  بتته:  ارتتتش  ستتطوح  تمتتام  در  انتقتتادی  و  سیستمی  تفکر  فرهنگ   گسترش .5

 اعضتتای  تمتتامی  میتتان  در  انتقتتادی  و  سیستتتمی  تفکر  فرهنگ   ترویج  بلندمدت،  رویکرد

 هایتوانمنتتدی افتتزایش بتته توانتتدمی فرمانتتدهی، بتتالای سطح تا پایین  سطح  از  ارتش،

 استتتفاده  بتته  تشویق  و  توجیهی  جلسات  سمینارها،  برگزاری.  کند  کمک   ارتش  راهبردی

 برگتتزاری:  عملتتی  مثتتال.  باشتتد  مؤثر  تواندمی  نظامی  روزمره  زندگی  در  رویکردها  این  از

 هتتاآن  در  کتته  ارتتتش،  مختلتتف  نیروهتتای  بین  در  تفکری  هایچالش  یا  داخلی  مسابقات

 بتتا  را(  انستتانی  یتتا  جنگتتی  هایبحران  مدیریت  مانند)  پیچیده  سناریوی  یک   باید  نیروها

 بتته. دهنتتد ارائه را  هاحلراه  بهترین  و  کنند  تحلیل  انتقادی  و  سیستمی  تفکر  از  استفاده

 بتته  بایتتد  مختلف  نیروهای  که  دفاعی  راهبردهای  طراحی  برای  هاییچالش  مثال،  عنوان

 .بپردازند  یکدیگر  با  سیستماتیک   تعامل

 اثربخشتتی  بتته  نستتبت  آجتتا،  در  راهبتتردی  تصتتمیمات  بهبتتود  جهتتت  شود  می  پیشنهاد .6

 دهتتی  گزارش  پاداش،  شغلی،  انتظارات  ایجاد  حوزه  در  عملکردی  های  شاخص  اطلاعات

 .شود  اقدام  دولت به  دهی  گزارش  ارشد،  مدیران به

 استتلامی  جمهتتوری  ارتتتش  در  راهبتتردی  تصتتمیمات  بهبود  جهت  که  شود  می  پیشنهاد .7

 تعیتتین  حتتوزه  در  عملکردی  های  شاخص  اطلاعات  از  استفاده  اثربخشی  به  نسبت  ایران

 هتتای فرآیند  در  تغییر  یا  و  جدید  های  برنامه  پذیرش  منابع،  تخصیص  ها،  برنامه  اولویت

 .شود  اقدام  استراتژیک   اهداف  بازبینی  کاری،

 گذشتتته حلهتتای راه بکارگیری توانایی طریق  از  را  سیستمی  تفکر  که  شود  می  پیشنهاد .8

 بتته آینده مسائل بینی پیش  برای  گذشته  وقایع  از  استفاده  جاری،  مشابه  مسائل  حل  در

   بکارگیرند و  پرورش آجا  هان  فرمانده
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 اشتتتراک  بتته  بتترای  فضایی  که  شود  می  پیشنهاد  سیستمی  تفکر  افزایش  و  بهبود  جهت .9

 گرفتتته  نظتتر  در  سازمان  اعضای  دیگر  با  افراد  مشاهدات  و  ها  توصیه  پیشنهادات،  گذاری

 .شود

 کتته استتت رایتتج ابزارهتتای از دیگتتر یکتتی دبلیتتواوتی اس تحلیتتل و تجریتته از استتتفاده .10

 ضتتعف،  و  قتتوت  نقتتاط  درک  با  همراه  جدید  های¬فرصت  تحلیل  و  تجزیه  در  تواند¬می

 درک استتتراتژیک  صتتورت به تا کند کمک  فرصت این با مرتبط  موضوعات  و  ها¬فرصت

 باشید  داشته شرایط  از  پایداری

 .گروهی  اندیشی  هم  جلسات و نگری  آینده  کارگاههای برگزاری .11

 با توجه به موضوع پژوهش پیشنهادات زیر برای تحقیقات آتی ارایه می گردد:

فرمانده هان در    یراهبرد  مات ی بر تصم  ی و خارج   یعوامل مانند داخل   گر ید  یبررس .1

 ران یا یاسلام ی ارتش جمهور

  رانیا ی اسلام ی در ارتش جمهور یستم یتفکر س  ی امدهای پ یبررس .2

 ی راهبرد ماتیو تصم یستم یبر رابطه تفکر س یجانیهوش ه ریتاث یبررس .3

 ی راهبرد ماتیو تصم یستم یبر رابطه تفکر س ی اسیعوامل س  ریتاث یبررس
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